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Givaudan Roure .fete Ie
centieme anniversaire de son
site de Vernier

En 1887, une premiere loi dans Ie do-
maine de la propriete intellectuelle, votee
lors d'une revision de la constitution fede-
rale, protegeait les inventions de machines
et d'appareils pour lesquels un modele
pouvait etre construit.

Ce n' est qu' en 1907, en partie sous la
pression de l' Allemagne maisegalement a
la demande d'entreprises suisses detentri-
ces de procedes originaux, que la Suisse se
dota d'une loi sur la protection des inven-
tions chimiques.

Alors que Bale et Zurich voyaient se
developper lachimie pharmaceutique prin-
cipalement, IeValais I'electrochimie, c'est
vers une tout autre branche de l'industrie
chimique qu' allait se specialiser la region
genevoise: la parfumerie.

Geneve jouissait de plusieurs facteurs
favorables a l'etablissement de cette in-
dustrie. Tout d'abord sur Ie plan scientifi-
que et particulierement dans Ie domaine
de la chimie, la reputation de l' Universite
de Geneve n'etait plus a faire grace a des
savants comme Henri Boissier, Theodore
de Saussure (Recherches Chimiques sur
la Vegetation, 1804), Charles-Gaspard de
la Rive (analyse des produits de combus-
tion de la flamme), Jean-Charles Galis-
sard de Marignac (recherche sur I'ozone),
Carl Graebe (synthese de l' alizarine), Ame
Pictet (synthese de la nicotine), Denys
Monnier (recherche sur Ie dosage de l' al-
bumine) ou Philippe A. Guye et leurs dis-
ciples.

Geneve etait egalement aux portes de
la France et developpait dans la region
lyonnaise des relations avec I'industrie
chimique organique de synthese. II yetait
facile d'attirer la collaboration de parfu-
meurs venus de Paris, Grasse ou Lyon.

Un autre atout de Geneve etait d'etre
sise au bord du Rhone qui foumissait force
motrice et eau en abondance. C' est en
effet en 1894 que fut construite I'usine de
Chevres qui alimentait Geneve en courant
electrique (a cette epoque les barrages de
Verbois et de Genissiat n'existaient pas).

Deux usines s' implanterent en 1895
dans Ie canton de Geneve: la premiere
appelee Societe des Usines du RhOne, qui
devait devenir l'un des geants de la chimie
fran~aise sous Ie nom de Societe des Usi-
nes Chimiques Rhone-Poulenc, succeda
cette annee-la ai' entreprise Gilliard, Mon-
net et Cartier qui possedait au lieu dit La
Plaine une usine aujourd'hui disparue.
Des 1895, elle ajouta a sa gamme de pro-
duits pour la pharmacie et la photogra-
phie, des produits destines a la parfumerie
tels que Ie rhodinol (melange de citronel-
101 et de geraniol), la vanilline a partir de
I'eugenol des 1896 puis Ie ga'iacol a partir
de 1903; ces productions furent rapide-

feree a Issy aux portes de Paris devint la
Fabrique de Produits de Chimie Organi-
que De Laire, Polak et Schwartz (a Zaan-
dam en Hollande, 1889), etc.

En 1876 Haarmann & Reimer com-
men<;:aita produire la coumarine, puis en
1878 I'h€liotropine, en 1889 Ie terpineol
et en 18931es ionones. Les brevets relatifs
ala vanilline et aux ionones furent exploi-
tes en France par De Laire.

Ces productions industrielles avaient
ete rendues possibles grace aux travaux
scientifiques de Tiemann et de Bouchar-
dat et Voiry des 1886 pour Ie terpineol, de
Baur-Thurgau en 1889 pour Ie premier
muse synth€tique. En 1890 Tiemann con-
vertissait I' eugenol en isoeugenol. En 1892
I'aubepine (anisaldehyde) devient acces-
sible puis en 1893 la neroline et en 1894
I'isobomeol.

Au XIXeme siecle, les industries trou-
vaient en Suisse des circonstances tres
favorables a la production de substances
chimiques, l'obligation de respecter les
brevets etrangers n' etant pas reconnue.
Pourtant chez nos voisins, en France des
1844 et en Allemagne des 1877, une legis-
lation en matiere de brevets existait. La
population suisse se montrait extreme-
ment m€fiante et avait rejete par deux fois
(en 1866 et en 1882) une loi destinee a
cette protection.
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L'industrie des parfums synthetiques
voit Iejour au XIXeme siecle. En Allema-
gne, en France et en Hollande, plusieurs
entreprises occupees au commerce des
drogues et a la production ou au traitement
des huiles essentielles se lancent dans l' iso-
lement de divers constituants odorants et
dans la fabrication de derives. Leipzig
comptait plusieurs de ces pionniers de la
parfumerie synthetique: Schimmel et Cie
des I854,HeineetCieen 1859 ainsi queE.
Sachsse et Cie. Ailleurs en Allemagne on
trouve encore celles d' Heinrich Haensel a
Pirna fonMe en 1841 et du Dr. Mehrlan-
der & Bergmann a Hambourg en 1892.

Vers la meme epoque des entreprises
de I'industrie chimique se tournent egale-
ment vers la synthese d'ingredients pour
la parfumerie: E. de Haen (Seelze/Hanno-
ver, 1861),la Vanillin Fabrik Dr. W Haar-
mann (Holzminden, 1874) devenue la
maison Haarmann & Reimer, la S9ciete
De Laire (Paris-Grenelle, 1876) qui trans-

1. Aper~u des debuts des substances
odorantes en Europe et en Suisse

Abstract. In 1898, Leon Givaudan, encouraged by his brother Xavier, established a
perfumery company on the outskirts of Geneva, along the river Rhone. The company's
early activities were the manufacture of perfumery ingredients and perfume bases. In
the 1920's, a research group was set up to explore the identity of chemicals present in
the natural products.
This period also saw the beginning of the international expansion of the then 'Givaudan',
with the creation of the first affiliate in the United States, in 1924. Following several
acquisitions, Givaudan was bought by F. Hoffinann-La-Roche in 1963. It later merged
with Roure in 1991, to become one of the clear leaders in the Flavour and Fragrance
industry, under the new company name of Givaudan Roure. Today, Givaudan Roure
is present throughout all major countries of the world. The company's annual turnover
is around 2 billion Swiss francs, and Givaudan Roure employs more than 5300 people.



Photo l. Xavier (it gauche) et Leon (it droite) Givaudan
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ment suivies de celles de la coumarine
(1896) et de I'heliotropine (1898). Ces
fabrications furent par la suite transferees
a l'usine de Saint-Fons, pres de Lyon en
] 907/1 908. L' usine de la Plaine cessa tou-
te activite chimique en 1921.

La seconde est Firmenich, elle aussi,
tres reputee aujourd'hui puisqu' elle a con-
nu un epanouissement magnifiq ue au cours
de ses 103 annees d'existence. En 1895,
Philippe Chuit, avec I' aide de Martin Naef,
fonde cette societe qui s'attacha d'emblee
a la fabrication de la vanilline et des iono-
nes. En 1900, l'entreprise fut mise en
societe anonyme en meme temps qu'y
entrent Frederic et Hugo Firmenich,
beaux-freres de Philippe Chuit. En 1910
el1e devint M. Naef et Cie S.A. puis Firme-
nich et Cie en 1934.

En 1917, Adolphe Kaufmann, privat-
docent a I'Universite de Geneve et qui
avait travaille avec Leon etXavier Givau-
dan de 1912 a 1917, crea, au lieu-dit La
Plaine, les Usines de I'Allondon S.A. en
vue de produire des alcalo'ides. Des la fin
de la guerre on y fit des parfums syntheti-
ques. Suite a des difficultes financieres
engendrees par la crise, Firmenich et Cie
en prit Ie controle en 1938.

2. Givaudan: histoire et evolution

2.1. Les debuts
En 1898, Leon Givaudan, encourage

parson frereXavier(tous deux issus d'une
famille Iyonnaise) se lance aVernier, pres
de Geneve, dans]a fabrication industrielle
de substances odorantes. Cette implanta-
tion a Vernier intervient apres quelques
essais, de 1895 a 1897, a Zurich (muscs

nitres et ionones entre autres) ou la proxi-
mited' une boulangerie lui avait attire quel-
ques ennuis, Ie pain parfume a la violette
n'etant pas du gout de tout Ie monde!

Les terrains, d'abord loues, sont ache-
tes en 1901. L' achat success if des parcel- .
les attenantes fait qu'aujourd'hui Ie site
s'etend sur 20 hectares.

Des Ie debut, les deux freres vont s' ad-
joindre la collaboration d'un 'nez' excep-
tionnel, Marius Reboul, et d'un chimiste
de talent, Henri Barbier.

Pendant ces premieres annees, Givau-
dan, comme Ie reste de I' industrie gene-
voise des parfums exploite et ameliore des
procedes, pour l' essentiel crees a l' etran-
gel'; elle en ameliore les qualites, se lance
dans les naturels deterpenes et commence
a produire des specialites pour lesquelles
les industries grassoises, plus tradition-
nelles, semblaient etre reticentes. Ce sont
alors les premiers succes de Givaudan: la
Jacinthe extrait (1906), Ie Sophora (1911),
Ie Lilas VII (1911/1912), Ie Muguet ] 6 et
Ie Melilotis (1916). Ces bases constituent
encore aujourd'hui les 'cceurs' de certai-
nes compositions.

Les premiers produits fabriques a Ver-
nier sont: l' alcool benzylique, I' alcool cin-
namique, des acetates et des salicylates
divers, l'aubepine, des muscs nitres, Ie
linalol, Ie rhodinol, l'heliotropine, des de-
rives du citral, auxquels viendront bientot
s' ajouter l' alcool phenylethylique, la cou-
marine, la laurine et bien d' autres.

Les archives de l'Inspectorat Federal
du Travail [1] revelent les conditions de
travail tres dures de l' epoque: en ] 898 un
horaire de 62,5 h par semaine et en 1905 la
mention de travail de 12 h sans interrup-
tion, de 7 h du matin a 7 h du soir. L'effec-
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tif etait alors de 43 hommes et 15 moteurs
electriques (sic!).

Le leI' janvier 1920 entre en vigueur la
deuxiemeLoi sur les Fabriques, limitant la
duree hebdomadaire de travail a 48 h par
semaine. Chez Givaudan, I'horaire sera
alors de 6 jours de 8 h.

En ]9]9, l'inspecteur note que chez
Givaudan, comme ailleurs, les ouvriers
n'ont pas droit a des vacances et que la
caisse de retraite n'existe pas. Ce n'est
qu'en 1927 que l'on mettra en place 1es
'conges payes'.

11faudra attendre les annees 20 pour
que se dessine une recherche digne de ce
nom. Elle fut dirigee par Ie Dr. Alexandre-
Stanislas Pfau puis a sa mort, en 1938, par
Yves-Rene Naves jusqu'en 1963, moment
ou Hoffmann-La Roche entre en jeu et ou
la recherche sera placee sous l'autorite du
Dr. Bruno Vaterlaus. Le Dr. Pfau, assiste
du Dr. Placide-A. Plattner, entreprit I'etu-
de des constituants d' importantes matie-
res premieres odorantes de la parfumerie:
Ie castoreum, la mousse de chene, les
essences de cedre, l'essence de vetiver
pourneciterquedes travauxqui ontdonne
lieu a des publications. Le Dr. Naves,
quant a lui, s'illustra (en 1944) dans la
synthese des irones qui fut un fait mar-
quant.

Pendant la guerre de 14-18, Leon Gi-
vaudan etant appele sous les drapeaux,
son frere Xavier reprend la direction de
l'usine, et s'etablitdefinitivement a Gene-
ve en 1916. L'expansion de la societe se
poursuit avec une usine a Lyon qui com-
mence a produire en 1917 de I' eugenol et
du terpineol pour les besoins du Ministere
de l' Armement.

L'usine de Lyon qui existe toujours
aujourd'hui s'est specialisee dans la pro-
duction d'aldehydes gras.

A la fin de cette periode de trouble,
Leon se fixe a Paris pour se rapprocher de
sa clientele.

En 1924 l' entreprise cree sa premiere
filiale americaine a Clifton dans Ie New
Jersey en rachetant la Societe Burton T.
Bush Inc. qui venait de reprendre peu
avant une fabrique de parfums syntheti-
ques etablie par Georges Chiris. C'est
I' origine de Gi vaudan-Delawanna 1ne. qui
a ferme ses portes tout recemment apres
74 ans de production ininterrompue.

En 1925-1926, Givaudan et Cie pre-
nait Ie controle de la societe Sopros creee
a Clichy en 1920. Les fabrications furent
peu apres transferees a Mantes puis en
1938-1939 au Pecq, toujours dans la re-
gion parisienne. La societe Sopros fut li-
quidee en 1956 et les immeubles du Pecq
devinrent Ie siege de la branche fran\aise
des aromes alimentaires d' Esrolko S.A.



ANNIVERSAIRE I JUBILAUM

.. i 7 Uslne L. Givaudan Au Canada sous Vernier (GenllVe)

631
CHIMIA 52 (1998) Nr. 10 (OklObcr)

Photo 2. Vue du site au debut du siecle

La reussite des deux freres tenait a une
strategie tres fine: chaque grand nom de la
parfumerie possedant un 'parfumeur mai-
son', tout I' art consistait a proposer un
eventail de bases suffisamment evoluees
pour faciliter la creation sans toutefois
aller jusqu'au parfum fini pour ne pas
concurrencer les clients sur leur propre
terrain.

Au cours de cette periode, la chimie
fait de grands progres et les techniques
liees a la production industrielle s' amelio-
rent. Chez Givaudan, les chercheurs inno-
vent egalement dans ce demier domaine:
M. Kretchmar perfectionne un appareil de
distillation moleculaire permettant d' at-
teindre des vides tres pousses pour des
volumes importants. Cette technique per-
mettra I' obtention de derives naturels tres
'fins' depourvus d'odeurs empyreumati-
ques.

Dans les annees 20, on prend conscien-
ce des dangers lies a la fabrication des
produits chimiques. En 1926, l'usine de
Vernier edite [2] ses premieres prescrip-
tions en cas d'incendie. II yestnotamment
mentionne 'qu' en cas d' accident, les fem-
mes sont priees de sortir en silence des
ateliers et de ne pas encombrer les abords
des ateliers (sic!)'.

En 1927, Ie premier exercice des pom-
piers de l'entreprise est organise avec Ie
concours des pompiers de la ville de Gene-
ve (Ie 'poste permanent'). A son issue, il
est mentionne que l'usine Givaudan ne
s'equipera pas d'appareil respiratoire car
les pompiers de la ville pourraient en four-
nir dans les 15min. Ces 15min auraient pu
sembler bien longues aux blesses even-
tuels, bloques dans un batiment!

En 1936 survient la mort de Leon Gi-
vaudan qui laissera, outre une societe en
plein essor, une collection de t1acons de
parfumerie et d' objets de toilette du
XVIIIeme siecle que I'on a pu voir de
fevrier a juin de cette annee exposee au
prestigieux MuseeAriana, a Geneve. Ceux
qui n'auraient pas eu I'occasion de visiter
cette exposition peuvent en trouver une
description complete dans Ie magnifique
livre de G. Pillivuyt [3].

II faut croire que la passion des objets
d'art habitait les deux freres puisque Xa-
vier devait se passionner pour les tabatie-
res du XVIIIeme siecle [4]. En 1965, iI
legua sa collection aux Musees d' Art et
d'Histoire de Geneve; aujourd'hui Ie Mu-
see de I'Horlogerie de Geneve en est Ie
conservateur.

Dans l'entre-deux guerres, deux filia-
les commerciales sont creees en Italie et au
Canada.

Au cours de cette periode deux pro-
duits, importants pour Givaudan, sans lien
avec la parfumerie, sont developpes par Ie
Dr. William Gump: Ie G4 et Ie GIl. Le
premier etait un fongicide et bactericide
utilise dans la protection des textiles natu-
rels, des emulsions industrieIles, etc. Le
second, plus connu sous Ie nom d'hexa-
chlorophene, etait un antiseptique et ger-
micide puissant, entrant dans la prepara-
tion des savons, detergents, cosmetiques
et des preparations pharmaceutiques. Le
developpement du Gil necessita la cons-
truction d'une usine pour sa seule produc-
tion. C'est malheureusement lors de la
synthese d'une des matieres premieres de
I'hexachlorophene que survint a Seveso,
en Italie, I' accident que I'on connalt.

2.2. L'apres-guerre
En 1944, Givaudan acquit a Pontoise

I'affaire Chenu et Vintemberger dont les
ateliers venaient d'etre detruits par un
bombardement et y install a une usine des-
tinee a la production de colorants pour la
parfumerie, la cosmetique et la savonne-
rie. Le 26 mai de la meme annee, I' usine de



Photo 3. Flacon de la collection en or email/e blanc et bleu avec decor en email vert representant des
scenes de chasse
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Lyon fut partiellement detruite par l' avia-
tion americaine, entrainant la perte de 12
collaborateurs.

Les molecules-phare de I' apres-guerre
sont sans conteste Ie Lilial® (2-methyl-3-
(4-tert-butylphenyl)propanal qui est
aujourd' hui utilise a l' echelle de plusieurs
milliers de tonnes dans la parfumerie, en-
trant dans presque toutes les compositions
de detergents ou savons et les methyl-
ionones d'autre part, egalement utilisees
par milliers de tonnes dans I' industrie de la
parfumerie.

En 1950, Givaudan s'etend en creant
deux usines: I'une en Angleterre a Whyte-
leafe, Surrey, et l'autre au Bresil a Sao
Paolo.

A cette epoque Givaudan s'interesse a
la production de filtres solaires. En 1950,
Ie Parsol MCX® (p-methoxy cinnamate
d' ethylhexyle) un filtre actif au niveau des
UVB voit Ie jour et aujourd'hui, malgre
une concurrence tres active, Givaudan
Roure en est Ie plus grand producteur au
monde. En 1979 ce sera Ie Parsol ] 789®
(1-(4-methoxyphenyl)-3-( 4-tert-butylphe-
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nyl)-3-hydroxy-2-propen-l-one), Ie filtre
Ie plus connu dans Ie domaine des UVA
qui sera decouvert. Ces deux filtres, pre-
sents dans la plupart des ecrans solaires,
contribueront largement a la reputation de
notre societe, faisant de Givaudan Ie lea-
der mondial dans Ie domaine des filtres
anti-solaires. Aujourd'hui, tous les pro-
duits cosmetiques produits sur Ie site de
Vernier sont commercialises par la Divi-
sion Vitamines de Roche.

En 1958 Givaudan prend Ie contrale
d' Esrolko S.A. Cette societe avait ete fon-
dee par Abraham Schwarz en 1900 a Di.i-
bendorf pres de Zi.irich.A ses debuts, elle
etait connue sous Ie nom de Fabrique de
Produits Chimiques Flora S.A. Elle entre-
prit la fabrication de muses nitres qui
furent developpes par Ie Dr. Albert Baur-
Thurgau lequel collabora avec l'entrepri-
se de 1909 a 1914. Plus tard, la fabrication
s'agrementa de syntheses de l'ether anes-
thesique et d' insecticides. La raison socia-
Ie changea en 1945 pour devenir Esrolko
SA. Des ce moment, elle developpa sa
branche des arames alimentaires. Le site
de Di.ibendorfest aujourd 'hui Iesiege de la
Division Arames du groupe en meme
temps que Ie Centre de Recherches pour
la Division Parfumerie.

En 1959 est edite Iepremier rapport sur
la statistique des accidents [5], reprenant
egalement les valeurs des annees 1956 et
1957. On est etonne d'y constater qu'en
une annee on peut avoir jusqu'a pres de
400 accidents et pres de 700 interventions
du service de securite! Des incendies sur-
venaient tfeSsouvent, jusqu' a 16fois dans
l' annee, surtout a cause des travaux a feu
ouvert. Aujourd'hui ces valeurs feraient
blemir tout charge de securite. Le rapport
mentionne egalement les causes d'acci-
dent, analysees selon 9 criteres (rubriques
c1assiques telle que: mauvaise utilisation
de I' appareillage, mauvaise manipulation,
etc.) dont Ie neuvieme est: 'faire de mau-
vaises plaisanteries'!

1960 est egalement une annee riche en
developpement pour la societe. Cette an-
nee-la, I'usine de Sant Celoni voit Iejour,
a 40 Ian de Barcelone. Ce site de produc-
tion est aujourd'hui Ie troisieme site ou
I'on synthetise des ingredients de parfu-
merie apres Lyon et Geneve.

C' est egalement en 1960 que la societe
Th. Miihlethaler S.A. de Nyon devient la
propriete de Givaudan. Cette maison avait
ete fondee en 1892 par Theophile Miihle-
thaler et Ie Dr. Cure hod pour fabriquer
divers produits chimiques et des 1899 des
ingredients de parfumerie. En 1917 cette
societe acquit I' entreprise de medicaments
Zyma et la transfera d' Aigle a Nyon. En
1934, suite a des difficultes dues a la crise
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Photo 4. Equipements chimiques dedies a lafabrication d'ingredients de parfumerie

des annees 30, Muhlethaler S.A reorgani-
sa sa fabrication pharmaceutique et en fit
une entite juridiquement independante sous
Ie nom de Zyma S.A, mais dont Ie capital
restait entierement aux mains de I' ancien-
ne societe. Dans Ie meme temps Muhletha-
ler se rapprocha de L. Givaudan S.A Vne
situation ambigue prevalut pendant quel-
ques annees, au cours desquelles Givau-
dan gerait les marchandises et se chargeait
des fabrications, toujours sous Ie nom de
Miihlethaler. Finalement cette societe fut
rachetee en 1960, et totalement transferee
a Vernier en 1967.

2.3. Givaudan entre dans la grande
famille Roche

En 1963, Xavier Givaudan fete ses 97
ans! L' entreprise est confrontee a une con-
currence de plus en plus rude. L'autofi-
nancement ne suffit plus, il faut se tourner
vers des capitaux exterieurs. La succes-
sion n'est pas facile. C'est alors que Xa-
vier Givaudan se rapproche de l' un des
geants de la chimie biiloise, Hoffmann-La
Roche. La Division Vitamines de Roche
produit les vitamines E, A, Ie f3-carotene et
d'autres derives voisins. Orces syntheses
exigent Ie passage par certains interme-
diaires qui sont bien connus des parfu-
meurs: pseudo-ionones, j3-ionone, iso-
phytol, linalol, geranylacetone, nerolidol,
etc. Hoffmann-La Roche est done interes-
see d'acheter une societe qui puisse lui
offrir des debouches complementaires pour
ses intermediaires de synthese.

D'ailleurs Hoffmann-La Roche s'inte-
resse tellement a ce type de debouches en
ces annees 60 qu'elle prend simultane-
ment une participation dans la societe fran-
9aise des Etablissements Roure-Bertrand
Fils et Justin Dupont. Les Etablissements
Roure-Bertrand Fils sont nes a Grasse en
1820. Leur activite dans la production des
huiles essentielles et des parfums naturels
s'est surtout develop pee a partir de 1865,
sous I'impulsion de Louis Roure. La firme
Justin Dupont, quant a elle, avait ete fon-
dee en 1903 pour produire des ingredients
de parfumerie. La fusion de ces deux so-
cietes eut lieu en 1926.

En 1967, Hoffmann-La Roche realise
que la production des intermediaires utili-
ses tant dans la synthese des vitamines que
vendus dans la parfumerie necessite la
creation d'une nouvelle usine qui voit Ie
jour sous Ie nom de Teranol AG. implan-
tee a Lalden, dans Ie canton du Valais.

En 1968, on construit a Vernier une
ecole de parfumerie qui formera de jeunes
parfumeurs ainsi que certains clients.
Progressivement, en un peu moins de 20
ans, I' effecti f des parfumeurs passera de 6
a 60 a lafin des annees 80, permettant ainsi

Ie developpement de competences dans
des domaines varies englobant non seule-
ment la parfumerie alcoolique, mais ega-
lement les cosmetiques, les savons et de-
tergents, les produits de nettoyage, etc.

En 1972, Ie site de Vernier construit sa
premiere station d' epuration mecano-chi-
mique, completee en 1982 par une station
de traitement biologique. A la suite de
I'accident de Schweizerhalle chez San-
doz, Roche imposera a toute ses usines de
completer ces equipements par un vaste
bassin de retention capable de retenir les
eaux de ruissellement et les eaux d' extinc-

tion des incendies; ce bassin sera real ise en
1990 a Vernier.

En 1979, Givaudan commence a Ver-
nier une vaste campagne de tests dans son
laboratoire de securite nouvellement cree.
Toutes les molecules sont ainsi passees en
revue afin de determiner pour chacune
d' entre-elles la stabilite thermique et Ie
comportement dans diverses situations.
Ces analyses seront completees des 1987
par des etudes de biodegradabilite.

En 1989, Givaudan achete Riedel-de-
Hahn, puis en 1990, la societe Fritsche
Dodge and Olcott (fondee en 1798 a New
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York) specialisee dans les aromes pour
completer sa palette de produits destines
aux aromes alimentaires. En cette fin des
annees 80, Givaudan est presente dans 96
pays, controlant 16.filiales, 64 agences de
vente de parfums et 57 d' aromes alimen-
taires.

2.4. Situation actuelle
Les deux societes de parfumerie Gi-

vaudan et Roure qui evoluaient parallele-
ment depuis 1963 dans Ie giron de Roche
se rapprochent definitivement en 1991
pour ne former plus qu'une seule societe
appelee aujourd'hui Givaudan Roure.
Cette fusion, bientot completee par I' achat
en 1997 du specialiste des aromes alimen-
taires Tastemaker, propulse Givaudan
Roure a la premiere place sur Ie plan
mondial dans l'industrie des parfums et
des ar6mes.

Le site de Vernier est Ie siege legal du
Groupe Givaudan Roure. Le Groupe lui-
meme comprend 2 'business units': la
division Fragrance basee aArgenteuil pres
de Paris et la division Ar6mes dirigee

depuis Di.ibendorfpres de Zi.irich.Le grou-
pe compte environ 5300 collaborateurs
pour un chiffre d'affaire 1997 d'environ 2
milliards de francs suisses.

Vernier est depuis toujours 1e site de
production Ie plus important du groupe
Givaudan Roure. 11compte pres de 700
employes reunissant plus de 50 profes-
sions qui produisent environ 500 ingre-
dients et 6000 compositions a partir de
3000 matieres premieres (achetees a l'ex-
terieur du groupe ou fabriquees au sein du
groupe). Beaucoup de composants sont
necessaires a la creation d'un parfum:
jusqu'a un passe recent la palette du parfu-
meur comprenait environ 2500 ingredients
differents. Aujourd'hui cet eventail s'est
reduit a quelques 1200 produits plus ci-
bles (rationalisation des qualites) qui per-
mettent au 'nez' de realiser des accords
originaux et exclusifs.

Ce nombre eleve d' ingredients donne
d'ailleurs a l'industrie de la parfumerie
une particularite interessante et peut-etre
unique: chacune des grandes societes de
parfumerie ne pouvant a elle seu1eprodui-
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re la totalite des ingredients necessaires a
la fabrication de ses compositions deve-
loppe, avec les autres societes de parfume-
rie, des relations dans ('achat ou la vente
d'ingredients, tout en restant concurrente
sur Ie produit final, Ie parfum.

A Vernier, la partie de la production
qui procede aux syntheses chimiques et
celle consacree a la fabrication des com-
positions obeissent a des regles distinctes.
Ce contraste s'explique par Ie temps de
cycle tres different dans les deux types de
production. La chimie travaille sur stock
alors que la parfumerie travaille a la com-
mande. En effet, chaque composition est
unique pour chaque client, chaque appli-
cation. Des lors nous ne pouvons envisa-
ger d' avoir un stock de chacune des nom-
breuses compositions realisees pour nos
clients. Avec 5jours de delai, de I'enregis-
trement de la commande a la livraison du
parfum, Givaudan Roure donne un servi-
ce inegale a ses clients.

Depuis 1991, Ie site de Vernier vit au
rythme des reorganisations et des grands
projets. La fermeture de 3 sites de fabrica-

Photo 5. Vue de Lasalle des l1u?langes: une foret de conduites qui menent Les divers ingredients vers Les cuves de melange
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Photo 6. Vue recente du site

tion chimique et 15 sites de fabrication de
parfums dans Ie monde s' est faite en bon-
ne partie au profit de son site de produc-
tion suisse. Cette peri ode s'est accompa-
gnee d'une phase de 'reengineering' des
flux principaux de I'entreprise. Au me me
moment, Ie site se dotait de puissants
moyens dans la maitrise de la qualite et
parachevai t, Ie 19 mars 1997, son systeme
qualite par une certification ISO 9002.

Aujourd'hui, Ie site de production de
Vernier comprend environ 130 equipe-
ments de production permettant les syn-
theses les plus diverses (pour la maitrise
de quelques 60 types de reactions chimi- .
ques) ainsi qu'une vingtaine de melan-
geurs et plusieurs robots en salle des me-
langes. Ces installations sont dotees d' une
automatisation tres moderne faisant appel
aux techniques les plus pointues dans ce
domaine. La consommation d'energie y
est importante: la vapeur produite en une
annee permettrait it I'Orient Express de
faire 9 fois Ie tour de la terre et I' electricite
consommee annuellement pourrait faire

fonctionner pendant 8 ans Ie jet d'eau si
cher aux Genevois!

En ce qui concerne les nouvelles mole-
cules, et done Ie futur de la societe, Ie site
de Vernier est constamment enrichit par
l' apport d' une septantaine de collabora-
teurs scientifiques que comprend notre
Centre de Recherche de Dubendorf pres
de Zurich. La creativite de cette equipe,
appuyee par un Departement de Develop-
pement tres competent implante it Ver-
nier, s'exerce tant par la revision des pro-
cedes en place que par Ie developpement
de nouvelles odeurs inspirees notamment
par la nature. Regulierement des groupes
de chercheurs se deplacent aux quatre
coins du monde pour recolter dans la foret
tropicale ou la canopee amazonienne des
nouvelles senteurs qui sont autant de sour-
ces d'inspiration pour nos parfumeurs et
nos chimistes.

Petit it petit toutes ces molecules enri-
chis sent la grande collection des odeurs it
disposition des parfumeurs et permettent
d' ameliorer la connaissance des mecanis-

mes de I' olfaction et du gout, autre domai-
ne ou Givaudan Roure est l'un des leaders
de cette industrie dont la finalite est d'ap-
porter un peu de reve it ceux qui aiment un
environnement parfume.

Re,<u Ie 14 juillet 1998
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