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Fachhochschule beider Basel: Das Kompetenzzentrum
'Chemische, pharmazeutische, biochemische und
biotechnologische Entwicklung' als aktive Drehscheibe
zwischen Lehre, angewandter F&E und Dienstleistung
Beat Zehnder*

Der Schweizerische Bundesrat hat am
2. Marz 1998 sieben Fachhochschulen
rtiekwirkend auf den Beginn des Winter-
semesters 1997/98 akkreditiert, darunter
die FHBB, die Fachhochschule beider
Basel, im Rahmen der Fachhochschule
Nordwestschweiz BasellMuttenz. Damit
wird an der FHBB eine ganze Reihe von
bereits eingefiihrten und noeh geplanten
Veranderungen nicht nur von Studieren-
den und Wirtschaft begrtisst, sondem auch
offiziell vom Bund untersttitzt und gef6r-
dert.

Der erweiterte Leistungsauftrag

Die neue Fachhochschule hat im Ver-
gleich zur Haheren Technisehen Lehran-
stalt gemass Schweizerischem Fachhoch-
schulgesetz einen wesentlich erweiterten
Leistungsauftrag, zu dem neben den tradi-
tionellen Komponenten Aus- und Weiter-
bildung auch anwendungsorientierte For-
schung und Entwicklung (aF&E) sowie
Dienstleistungen fur Dritte geharen, und
der die Zusammenarbeit von Fachhoch-
schulen mit anderen in- und auslandischen
Bildungs- und Forschungseinrichtungen
beinhaltet.

Aus- und Weiterbildung haben
Priori tat

1m erweiterten Leistungsauftrag liegt
die Prioritat jedoch nach wie vor auf der
Aus- und Weiterbildung. Nur wenn die
Industrie den Chemie- Diplomstudiengang
der FHBB als erstklassige Ausbildung an-
erkennt und unsere diplomierten Chemi-

kerinnen und Chemiker somit gute Stellen
finden, werden junge Leute nach Abschluss
der Laboranten- oder Chemikantenlehre
das anspruehsvolle und herausfordemde
Studium bei uns aufnehmen. Damit Qua-
litat und Aktualitat der Aus- und Weiter-
bildung weiter verbessert werden kannen,
haben wir an der Abteilung Chemie den
Zusammensehluss der Ingenieursehule mit
der Haheren Wirtschafts- und Verwal-
tungsschule zur Fachhochsehule beider
Basel zum Anlass genommen, sowohl die
Ausbildungsphilosophie als auch den Lehr-
plan griindlich zu iiberdenken und zu ak-
tualisieren; tiber diesen Prozess haben wir
an dieser Stelle schon mehrfaeh ausftihr-
lieh beriehtet [1] [2].

Aktualisierter Fachhochschul-Lehrplan

Die neue Stundentafel (vgl. Tab.) wur-
de an aktuellen Anforderungen angepasst,
die in einer breit abgestiitzten Umfrage bei
zahlreiehen Industriefachleuten und an-'
deren Experten erhoben wurden.

1m neuen FaehhoehsehulIehrplan wird
das Schwergewieht in Deutsch auf Kom-
munikation und Priisentation gelegt, Eng-
Lisch wird mit einen zusatzlichen Kurs
Fachenglisch aufgewertet und im Diplom
gepriift. Anstelle von allgemeiner Wirt-
schaftslehre werden Grundlagen der Be-
triebswirtschaft vermittelt, und Betriebs-
psychologie wird unter dem Titel Zusam-
menarbeit und Fiihrung konkretisiert. Da
Geometrie Bestandteil der technisehen
Berufsmatur ist, kannen wir statt dessen
im neu eingeflihrten Fach Statistik eine
soli de Grundlage flir die spater folgende
Statistische Versuchsplanung flir die Ver-

fahrensentwicklung schaffen. In der Phy-
sikalischen Chemie werden neben dem
klassischen Handwerkszeug jetzt aueh
Grundlagen zum Verstandnis der homo-
genen Katalyse und von Grenzflaehen-
phanomenen, beispielsweise bei oberfla-
ehenaktiven Substanzen, Adsorption und
heterogener Katalyse, vermittelt. Das Fach
Biochemie, Bio- und Gentechnologie fo-
kussiert unter anderem aufBioinformatik,
biologische Regelkreise und Stoffwech-
sel. Unter dem Titel Kriterien nachhalti-
ger Entwicklung werden einerseits wirt-
schaftliche, bkologische, gesellschaftliche
und chemische Aspekte der chemischen
und pharmazeutischen Forschung, Ent-
wieklung, Produktion und Vermarktung
beleuchtet, und andererseits wird das Zu-
sammenspiel der verschiedenen Kompo-
nenten eines Health-Safety-Environmen-
tal Management Systems studiert. Die
Ausbildung in den Laborpraktika Organi-
sche Chemie trainiert intensive Teamar-
beit als Grundlage flir das Projektmanage-
ment und bearbeitet wie die Semesterar-
beiten laufende Zusammenarbeitsprojek-
te im Rahmen des Wissens- und Technolo-
gietransfers (WTT).

Kompetenzzentren als umfassender
Rahmen des Leistungsauftrages

Die im eidgenassisehen Faehhoeh-
schulgesetz verankerte weitreiehende und
anspruchsvolle Aufgabe, neben der Aus-
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Fig. I. Schriftliches Statement der Firma ADD

Ais Gruppe von Hochschulprofessoren und erfahrenen Wissenschaftlern bzw.
Managern aus der Pharmazeutischen Industrie entwickelt ADD Technologies Ltd.
innovative Arzneiformen und Technologien im Bereich der Pharmazeutischen
Verfahrenstechnik. Das Firmenkonzept von ADD Technologies Ltd. hat zum Ziel,
innovative Konzepte und Ergebnisse aus der (Fach)Hochschulforschung mit
industriellem Know-how zu kombinieren, um kommerziell attraktive Technologien
und Produkte zu entwickeln. Allianzen mit reputierten Herstellern pharmazeutischer
Maschinen und Produzenten von Pharmazeutika gewahrleisten eine erfolgreiche
Umsetzung zur Marktreife. Um die vorgesehenen technologischen Arbeiten optimal
zu ermeglichen, wird ADD Technologies Ltd. Laborraume der Fachhochschule
beider Basel mieten. Gegenseitiger Erfahrungsaustausch und enge Zusammenarbeit
mit der FHBB werden u.a. auf den Gebieten Analytische Chemie, Chemische und
Pharmazeutische Verfahrensforschung, Verfahrensentwicklung und Messtechnik
angestrebt. Synergien zwischen der ADD Technologies Ltd, der FHBB, dem
Pharmazeutischen Institut der Universitat Basel und anderen Firmen kennen auf
diese Weise effizient zur Entwicklung neuer Verfahren und Produkte bis zur
MarkteinfUhrung genutzt werden.

Tabelle. Stundentafel des Fachhochschul-Lehrplans Abteilung Chemie

eme~ter I. 2. 3. -1-. 5. 6.
prache und Gesellschaft

Deutsch. Prasentation- Konununikation 2 2 2
Engli.·ch 2 2 2
Re ht 2
Volks- und Betrieb wirtschaft 2 :2
Zu ammenarbeil und FiihrtlOg 2

aturwissen chaften
In~ rmatikl talistik 21- 113

illhemalib. -1- -+ 4 3
Physik 4 3 3
Allgemeine und an rganische Chemie . 2 2
Phy'ikaiische hemie 2 3 3 2
Analylischc hemic 3 3
Organi ch hemie 2 2 2 3 3
Bio hemic. Bio- und Gentechn logie
Technik und Betrieb
Wcrksloffe oer chemi 'chen Technik 2
Warme- und loffau tau eh 2

crfahrenslcchnib. 3 ..j
Krilerien nachhaltiger Enlwi klung 2 1
hemiche Reaklionslechnik 3
es -, teuer- und Regellechnik 3

Verfahren,entwicklung und Qualilat management I :1
Chemic. icherheit, Umwclt 2 2
Informalik in der hemi
pezielle Vorle ung

Laboriibun en
Anorgani.che und analYli' he Praktikum 8
Me • und Au wen.pr ktikum
Physikali ch-chemisches Praklikum 4 ..j
Orgnni ch-chemi hcs Praktikum 7 7
em terarbeitcn 6

V rfahren techni. hes Praklikum 8
Rcaktionstechnische Praktikum 7
Diplomarbeil")
tundenplan.lundenb) 3 3 34 34 32 3_

") 12Wochen Diplomarbeit im Anschluss an das 6. Semester.
b) Lektionsdauer 50 Minuten.

A DDAdvanced DrugDeliveryTechnologiesAG
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und Weiterbildung auch anwendungsori-
entierte Forschung und Entwicklung zu
betreiben sowie Dienstleistungen fUrDrit-
te anzubieten, muss in moglichst effizien-
ten Strukturen unter bestmoglicher Aus-
niitzung von Synergien gelOst werden. Von
den Fachhochschulen wird deshalb ver-
langt, dass sie effiziente und effektive
Kompetenzzentren betreiben, welche aIle
Bereiche des Leistungsauftrages abdek-
ken.

Eines der fiinf Kompetenzzentren an
der FHBB, das Kompetenzzentrum Che-
misehe, pharmazeutisehe, bioehemisehe
und bioteehnologisehe Entwieklung [3],
legt das Schwergewicht auf naehhaltige
Verfahrensentwieklung, die aIle Aspekte
von aF&E bis zur Produktpflege nach der
Markteinfiihrung einschliesst und sich
speziell der Nachhaltigkeit, also der Be-
friedigung okonomischer, okologischer
und sozialer Bediirfnisse, verpflichtet. Da-
zu sind in unserem Kompetenzzentrum
die disziplinaren Kompetenzen und Res-
sourcen der Chemieabteilung interdiszi-
plinarmit denjenigen der FHBB-Bereiche
Maschinenbau, Elektrotechnik, Umwelt-
technik, 1nformatik, Wirtschaft und dem
C1M-Zentrum eng vernetzt. Extern unter-
stiitzen uns Chemie- und Pharmazieabtei-
lungen von ETH, Universitaten und Fach-
hochschulen im 1n- und Ausland.

Synergien der verschiedenen
Bereiche des Leistungsauftrages im
Kompetenzzentrum

Die folgenden Beispiele sollen steIl-
vertretend fUr praktisch aile un sere WTT-
Projekte aufzeigen, wie das Kompetenz-
zentrum Chemisehe, pharmazeutisehe,
bioehemiseke und bioteehnologisehe Ent-
wieklung die verschiedenen Bereiche des
erweiterten Fachhochschul- Leistungsauf-
trages integriert und insbesondere die Aus-
und Weiterbildung an unserer Chemieab-
teilung unterstiitzt.

Advanced Drug Development
Technologies Ltd. (ADD)

Die neugegriindete Firma ADD spe-
zialisiert sich auf die Forschung und Ent-
wicklung von neuartigen pharmazeuti-
schen Darreichungsformen. ADD hat an
der FHBB Raumlichkeiten gemietet und
strebt eine enge Zusammenarbeit mit un-
serem Kompetenzzentrum an (vgl. Fig. i).
Wie bei allen von uns betriebenen WTT-
Projekten wird auch hier nicht nur unidi-
rektional der Transfer von Wissen und
Technologie von der Fachhochschule an
das Jungunternehmen, sondern bidirek-
tional auch von der Firma ADD an das

f~ ~Y~-Y?-
PD. Dr. P. van Hoogevest
GeschaflsfOhrer

",} {IJ" 1LJ;~k~
Dr. ~~hlotermann
Pharmazeutische Entwicklung
Feste Darreichungsformen
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Fig. 2. Qualitatsbeurtei-
lung an der FHBB

Siegfried eMS AG, Zofingen, zusammen
mit der FHBB das lnstitut fur praxisrele-
vante Qualifizierung in chemieverwand-
ten Bereichen. Dieses Institut fi.ihrt Quali-
fizierungsveranstaltungen durch, die ganz
spezifisch auf die Bedilrfnisse der Teil-
nehmer zugeschnitten sind. Ersten Schu-
lungen sind Basistraining fi.ir neue Mitar-
beiter im Chemiebetrieb, Basistraining
Betriebspraxis flir die chemische respekti-
ve pharmazeutisch Produktion, Schicht-
fi.ihrer-, Vorarbeiter-, Meister-, Betriebs-
assistenten- und Betriebsleiterkurse. Die
Chemieabteilung der FHBB stellt dem
Institut beispielsweise mit dem Verfah-
renstechnikzentrum gewisse Infrastruktur
zur Verfi.igung und beteiligt sich an be-
stimmten Ausbildungsmodulen wie Pro-
jektmanagement oder Sicherheit und Um-
weltschutz. Bei der Planung und Durch-
fi.ihrung solcher Ausbildungsmodule er-
geben sich ftir unseren Lehrkorper wichti-
ge Industriekontakte, mit deren Hilfe der
Praxisbezug unserer Diplomstudienfacher
i.iberpri.ift und aktualisiert werden kann.

Kompetenzzentrum und die Chemieabtei-
lung der FHBB angestrebt; unsere Studie-
renden werden die Moglichkeit erhalten,
modernste Infrastruktur pharmazeutischer
Verfahrensforschung der ADD kennenzu-
lernen und zu beni.itzen. Auch soli Know-
how in Pharmazeutischer Verfahrensfor-
schung und in GLP- und GMP-Belangen
durch ADD-Experten direkt in unseren
Unterricht einfliessen konnen.

Biotechnologieentwicklung filr Hefe-
reduktionen

1m Rahmen unseres vielschichtigsten
und umfangreichsten WTT-Projektes He-
fereduktionen [4] ist eine Zusammenar-
beit mit einem weiteren externen Partner,
dem Pflanzenphysiologischen lnstitut der
Universitat Basel, zustande gekommen.
Die erwarteten neuen Resultate soli en zum
Teil von Studenten erarbeitet werden und
den Lehrstoff im Fach Biochemie, Bio-
und Gentechnologie ideal erganzen und
aktualisieren.

Wissens- und Technologietransferstelle
der Hochschulen beider Basel

Die Universitat Basel und die FHBB
haben eine Vereinbarung zur Fiihrung ei-
ner gemeinsamen WIT-Stelle der Hoch-
schulen beider Basel ausgearbeitet. Unter
anderem ist darin die Durchfiihrung von
gemeinsamen Veranstaltungen und Wei-
terbildungsaktivitaten im weitesten Sinne
des Transferbereiches geplant, in erster
Linie zum Nutzen von kleinen und mittle-
ren U nternehmen (KMU) und von Ange-
horigen beider Hochschulen.

Stiirke/Schwiiche-Analyse der FHBB,
ihrer Departemente, Abteilungen und
Institute

Eines der besonders wichtigen Projek-
te in Form einer extern durchgeflihrten
Starke/Schwache- Analyse ist ki.irzlich vom
Fachhochschulrat in Auf trag gegeben
worden. Dazu hat eine unabhangige
Fremdfirma umfangreiche Daten erhoben
und Befragungen von Industrie-, Offent-
lichkeits- und Schulvertretern durchge-
flihrt. Die Resultate dieser Analyse wur-
den Ende April bekanntgegeben: Filr die
Chemieabteilung zeigen sie unter ande-
rem, dass die Ausbildung im Diplomstu-
diengang von den meisten Arbeitgebern
als erstklassig eingestuft wird, und dass
deshalb un sere Absolventinnen und Ab-
solventen tendenziell gegeniiberihren Mit-
bewerbern von anderen Ingenieurschulen
bevorzugt werden. Die Analyse ergab aber
auch, dass unsere Infrastruktur flir moder-
ne Instrumentalanalytik etwas verbessert
werden konnte. Bei den methodisch-di-
daktischen Fahigkeiten des Lehrkorpers
wurden vereinzelt Schwachstellen aufge-
deckt, und in einem Fachkompetenzbe-
reich zeigten sich Lucken. Die Behebung
dieser Mangel ist unser vordringlichstes
Ziel, steht doch die Lehre wie oben er-
wahnt auch im erweiterten Leistungsauf-
trag der Fachhochschulen an erster Stelle.

Institutfilr praxisrelevante Qualifizie-
rung

Am 20. April 1998 gri.indeten die Fir-
men Cilag AG, Schaffhausen, ProTrans-
fer AG, Basel, Rohner AG, Muttenz, und

Der Prozess der steten Verbesserung
oder das Qualitatsmanagement der
FHBB und der Chemieabteilung

Die durchgefi.ihrte Starke/Schwache-
Analyse bildet nur eines der Elemente des
neuen Qualitiitsmanagementsystems, das
an der FHBB im Entstehen begriffen ist.
Wir wollen aufgrund von Qualitatsgrund-
satzen, die von unserem Fachhochschul-
rat flir verbindlich erklart werden, messbare
Standards definieren. Anhand von sponta-
nen und gezielt eingeholten Riickmeldun-
gen (vg!. Fig. 2) sollen adaquate Verbes-
serungsmassnahmen ergriffen werden.
Auditierung und gelegentliche Anpassun-
gen sollen die Verlasslichkeit und Aktua-
litat des Qualitatsmanagementsystems ga-
rantieren. Wir sind iiberzeugt, dass uns ein
gutes Qualitatsmanagement helfen wird,
die in den letzten 2S Jahren erarbeitete
Ausbildungseffizienz noch weiter zu stei-
gem und so auch beim heutigen rasanten
Wandel unseren Absolventinnen und Ab-
solventen mit einer praxisorientierten und
aktuellen Ausbildung beste Chancen flir
ihr Berufsleben zu verschaffen.

Eingegangen am 6. Mai 1998
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